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Inledning

Bokféringen foljer bokféringslagen och bestammelser om férsamlingens budget finns i femtonde
kapitlet i kyrkoordningen dar det ocksa ingar bestdammelser om planering av verksamhet och
ekonomi fér en tidsperiod pa minst tre ar.

Allmé&n motivering

Kyrkoherdens allmdnna motiveringar

"Férsamlingen fullgor kyrkans uppgift genom att skota forréttandet av gudstjianster och forvaltandet
av sakramenten samt andra kyrkliga forréttningar, kristen fostran och undervisning, sjdlavard,
diakoni, missionsarbete och andra uppgifter som grundar sig pa det kristna budskapet och avser
forkunnelse och tjanst.” (KL 3.:1)

Som lokalférsamling i den evangelisk-lutherska kyrkan i Finland har Véra férsamling flera givna
uppgifter som definieras i kyrkolagen och kyrkoordningen. Detta betyder att det kyrkliga livet i Vora
forsamling har flera givna ramar. Darfér finns en viss férutsagbarhet, bade vad verksamhet och
ekonomi betraffar.

Samtidigt maste forsamlingen vara lyhérd mot sin tid for att standigt svara pa det andliga behov
som finns i omgivningen. De ekonomiska ramarna férsamras ocksa stadigt ar for ar, vilket kraver
kontinuerlig anpassning, framfér allt i fraga om tjanster och fastigheter, men ocksa i fraga om
arbetssatt och infallsvinklar.

Under ar 2025 inleddes grundrenoveringen av Véra kyrka. Renoveringen beradknas vara klar under
september manad 2026 och aterinvigningen ar preliminart inplanerad till 11 oktober 2026.
Renoveringen har foljdverkningar bade pa ekonomin och verksamheten. Da sjdlva renoveringen
som medfor en avsevard utgift aktiveras paverkas verksamhetsekonomin snarare sa att de
|6pande kostnaderna nagot minskar, i och med att gudstjanst firas endast varannan séndag i Véra
férsamlingshem.

Under 2026 ordnas valt till kyrkofullmaktige, vilket medfor ett stort arbete som kraver bade perso-
nella och materiella resurser och belastar ekonomin for ar 2026.

Eftersom personailstyrkan sakta men sakert minskar skall personalen ska vara forsiktig med att
starta och leda nya grupper. | stéllet uppmuntras frivilliga ansvarsbarare att stiga fram. |
forsamlingen finns redan nu flera sadana exempel, sasom mamma-bibelgruppen, karakaffe och
missionscafé, som nastan helt bars av frivilliga.

Ekonomichefens motiveringar
Budgetaret

Den ekonomiska situationen 2025 ar instabil. Baserat pa sommarens prognoser blir tillvaxten i ar
0,5 procent enligt Finlands Bank och 1 procent enligt finansministeriet. Nar den ekonomiska

vandningen har forskjutits framat maste prognoserna ocksa sankas. Vid hostens budgetmangling
beslutade statsradet om ytterligare anpassningar av statsfinanserna till ett belopp av 224 miljoner



euro for 2026 och 1012 miljoner euro for 2027. Dessa anpassningar medfér ytterligare utmaningar
for den ekonomiska tillvaxten, sarskilt inom vissa sektorer, sasom byggbranschen.

Inflationen har avtagit snabbt sedan 2023 och ndrmar sig nu deflationsgransen. Detta kan ses
bade som ett tecken pa att den ekonomiska situationen ar svag och att rantesatsen i euroomradet
for narvarande inte passar Finlands ekonomi. Som jamférelse var inflationen i euroomradet i juli
2,0 procent (Eurostat 2.9.2025), vilket styr Europeiska centralbankens réntepolitik.
Finansministeriet férutspadde att inflationen skulle vara 0,6 procent 2025 och 1,6 procent 2026
(FM, 16.6.2025). Finlands Banks inflationsprognoser var 0,8 procent 2025 och 1,6 procent 2026.
Dessa prognoser innehaller antaganden om vandning i ekonomin, som dock hela tiden har skjutits
framat. Inflationen kommer darfor troligtvis att ligga under dessa prognoser.

Antalet medlemmar i kyrkan beréknas minska med ca 6,9 procent fran 2023 till 2028 (Kyrkans
statistiktjanst). | den langsiktiga prognosen uppskattas mediemsantalet minska med knappa 10
procent fram till 2030 och med cirka 21 procent fram till 2040. Antalet berdknas minska med cirka
650 000 medlemmar under 2023-2040.

2026 ars skatteprognos, som Kyrkostyrelsen har bestéllt fran FCG, och som bygger pa
finansministeriets nya hostprognos (FM, 22.9.2025) férutspar att kyrkoskatteintakterna kommer att
uppga till 1,074 miljarder euro 2025, vilket innebar en 6kning med cirka 2 procent jamfért med
féregaende ar. Ar 2024 redovisades totalt 1,055 miljarder euro i kyrkoskatt. Kyrkoskattens belopp
okade med 19,9 miljoner euro (+1,9 %) jamfért med 2023. Fran 2022 till 2023 6kade intakterna
med 105,2 miljoner euro (+11,3 %). Kyrkoskattens belopp har nu 6kat sex ari rad, och
dessforinnan minskade intdkterna av kyrkoskatten tre ar i rad — fyra ar med beaktande av
férandringen i penningvardet.

Eftersom férsamlingen har ett fortsatt sjunkande medlemsantal och en pagaende stor investering,
bibehalls skatteprocenten pa1,95 procent under budgetaret.

Kyrkoskattintakterna for 2026 férvantas bli 1 procent hégre an under 2024, for att darefter under
2027 minska med ca 0,7 procent, och med 0,5 procent under 2028.

Den statliga finansieringen ar en kompensation fér kostnader fér begravningsverksamheten och
folkbokféringen samt férvaltningen av kulturhistoriskt vardefulla byggnader och 16sére, vilka hor till
de samhalleliga uppgifter som alagts férsamlingarna genom lag.

| forsamlingens budget férvantas en minskning pa ca -2,5 procent.

Forsamlingarna betalar enligt lag 3,2 procent av Skatteférvaltningens omkostnader som
beskattningskostnader, vilket har beaktats i budgeteringen.

Grundavgiften till Kyrkans Centralfond halls oférandrat pa 6,5 procent under budgetaret, liksom
avgiften till pensionsfonden, som &r 5 procent. Bagge avgifterna berdknas utifran kyrkoskatten.

Kyrkans nya tjanste- och arbetskollektivavtal (KyrkTAK) som tradde i kraft den 1 mars 2025 galler
fram till den 29 februari 2028. Avtalsperioden ar 36 manader. Under 2026 har en allman
I6neférhéjning pa ca 2,6 procent beaktats i budgeteringen.

Kyrkomoétet i november faststaller férsamlingarnas Ionebaserade pensionsavgift fér nasta ar. De
forvantas vara oférandrade sedan 2024, eller 28,7 procent. Om de forblir oférandrade blir
pensionsférsakringsavgiften nasta ar 7,15 procent fér arbetstagare (under 53 ar och personer som
fyllt 63 ar) och den forhéjda arbetspensionsforsakringsavgiften for 53-62-aringar 8,65 procent av
I6nerna. Den genomshnittliga pensionsavgiften for arbetstagare ar saledes ca 7,7 procent, och
arbetsgivarens andel ca 21 procent av I6nerna.

Social- och halsovardsministeriet faststaller arbetstagarnas pensionsférsakringsavgifter i november

Arbetsgivarens sjukférsakringsavgift for 2026 faststalls i november-december. Enligt Finlands
naringslivs bedémning (EK 8.9.2025) ska arbetsgivarens sjukférsakringsavgift héjas med 0,02



procentenheter fran 1,87 procent till 1,89 procent. Arbetsgivarens arbetsléshetsférsakringspremie
stiger enligt forslaget fran 0,20 procent till 0,31 procent av I6nen upp till IdGnesummans grans pa 2
509 500 euro. Fér den 6verstigande delen ar arbetsléshetsforsakringspremien 1,23 procent av
I6nen. De l6nebikostnader som inverkar pa férsamlingens kostnader berdknas sammanlagt uppga
till cirka 31,9 procent (2025: 31,25 procent).

De totala personalkostnaderna forvantas 6ka med ca 9,5 procent jamfort med 2024 ars boksiut,
men ar ca 2 procent hégre an i innevarande budget. En allméan 16neférhéjning pa ca 2,6 procent.
har beaktats i budgeten, liksom anslag fér vikarier och timléner. En férandring ar pa gang i
personalstrukturen, framst inom barn-och ungdomsverksamheten, men aven de andra
verksamhetsomradena berors.

De externa verksamhetsintékterna beraknas minska med ca 1,3 procent jamfért med 2024 ars
bokslut. Bl.a. lager-och klubbavgifterna férvantas bli Idgre i och med att arskullarna och
klubbdeltagarna minskar. Gravvardsfondens del av férsamlingens huvudbokskostnader éverfors
inte till fonden, utan ersattningen sker i form av en évrig inkomst till férsamlingen, som bokférs
under respektive gravgards kostnadsstalle.

De externa verksamhetskostnaderna har budgeterats utgaende fran en normal verksamhet, och
forvantas 6ka med ca 13 procent jamfort med 2024. En allimén prisférhojning pa ca 1 % har
beaktats i budgeten.

Koptjansterna berdknas 6ka med ca 15,5 procent jamfort med 2024 ars bokslut. Anslaget for
personalens utbildningstjanster ar hogre an under 2024. Férutom ett stérre intresse for att delta i
olika kurser, kommer Borga stift att ordna ett tre dagar langt strategiforum "Ett himlaliv” i
Tammerfors for kyrkans anstallda, vilket bidrar till det férhéjda utbildningsansiaget. Omkostnader
kring férsamlingsvalet hojer dven képtjansterna gentemot 2024.

Anslagen for material och inkdp forvantas oka med ca 14,5 procent jamfort med 2024 ars bokslut.
Kostnaderna for t.ex. el och anskaffning av arbetsredskap férvantas bli hégre an under 2024,
liksom anslaget fér annonstryckning, vilket beror pa det kommande férsamlingsvalet.

Vora kyrkas renovering fortsatter under stérre delen av aret, och aterinvigning av kyrkan planeras
ske prelimindrt 11 oktober 2026. Kyrkostyrelsen har beviljat 1 000 000 € i byggnadsunderstdd.
Resterande del av investeringen finansieras med medel fran tidigare ars positiva resultat, men
aven forsaljning av fastigheter kommer att 6vervagas som delfinansiering, och vid behov,
upptagande av lan.

Avskrivningarna i 2026 ars budget tacks till 100 procent av det positiva arsbidraget. Det
budgeterade positiva éverskottet uppgar till + 695 €.

Forsamlingen stravar till att ta ansvar for miljén och det omgivande samhallet i verksamheten.
Arbetet ar pagaende och utvecklas hela tiden, men nedanstaende atgarder har antingen vidtagits
eller &r med i férbattringsplanerna.

Samkorning idkas langt som mojligt och gemensamma transporter till Iager och dylikt prioriteras.
Endast miljévanliga och giftfria kemikalier anvands inom fastighetsvasendet, och oljeuppvarmning
forvéntas minska i och med 6vergangen till mera miljdvénligare uppvarmningskallor. Inom
verksamheten gors dokumentutskrifter framst till kopieringsmaskinerna. Oversyn och forbattring av
avfallssorteringen pagar kontinuerligt. Renoveringen av Vora kyrka utférs pa ett hallbart och
miljévanligt satt.

Férsamlingen har uppvisat ett positivt resultat varje ar sedan 2011, da den nya férsamlingen
bildades. Det ackumulerade éverskottet uppgick 31.12.2024 till 2 618 741,01 €, och férsamlingens
kassatillracklighet till 391 dagar.



Planearen 2027-2028

Skatteintakterna férutspas minska med ca -0,7 procent under 2027 och -0,5 procent 2028, jamfort
med 2024 ars bokslut. Det nuvarande tjanste- och arbetskollektivavtalet l6per fram till 28.2.2028,
Sedvanliga verksamhets- och underhallskostnader ingar i de totala kostnaderna.

De gamla planenliga avskrivningarna minskar nagot under 2026 och 2027 medan avskrivningarna
for Maxmo kyrkas bergsvarme, vars arbete utforts i november 2025, pabérjas senast fr.o.m.
1.1.2026. Voéra kyrkas renovering férvantas paga in pa senhésten 2026, och den totala kostnaden
ar annu oklar, varfér ingen summa fér dess avskrivning har budgeterats. Investeringsbudget
uppgors vid behov fér stérre investeringar under planearen.

Kontinuerlig uppféljning och fortsatta inbesparningar fortsatter under planearen for att balansera

ekonomin.
De viktigaste atgarderna i forsamlingen under budgetaret och planeperioden

Férvaltningen: Férsamlingen &r sedan 1.4.2020 ansluten till Kustens och Alands Centralregister,
vars uppgift r att betjana de svensksprakiga férsamlingarna i Osterbotten i folkbokféringsérenden.
Nuvarande kyrkofullmaktige och diakonidirektion ar valda fér perioden 2023-2026. Férsamlingsval
halls i november 2026, da nytt kyrkofullméaktige skall véljas for perioden 2027-2030. Under
planearet 2027 tillsatts ny diakonidirektion, kyrkorad samt mediemmar till de olika arbetsgrupperna.
| enlighet med Kyrkostyrelsens rekommendationer har kostnadsstéllena for de fértroendevalda
samt kyrkliga val sammanslagits till ett gemensamt kostnadsstalle.

Férsamlingsverksamheten: Verksamheten genomgar utgaende fran de ekonomiska
férutsattningar en kontinuerlig utvardering och férandring for att battre svara mot kyrkans identitet
och samtidens krav. Natverkssamarbetet med Véra kommun och olika féreningar och
organisationer utvecklas enligt behov. Som exempel pa natverkssamarbete kan projektet
"Ungdomens hus” i Oravais namnas, samt mathjalpsprojektet i samarbete med Voéra Frikyrka.

Begravningsvasendet: Uppgifterna i det digitala programmet "Hautakirja” underhalls och
kompletteras. Via programmet har férsamlingen tillgang till ett digitalt gravregister med digitala
kartor 6ver férsamlingens begravningsplatser. Jordféastningar faktureras enligt sjalvkostnadspris, i
enlighet med bestammelserna i begravningslagen. Medel har upptagits under budgetaret for tva
nya balkrader till Oravais gravgard, samt en éversyn av draneringen bakom Krigargraven pa Voéra
gravgard.

Fastigheterna: Under bérjan av budgetaret fortsatter renoveringen av Véra kyrka, vilket beraknas
paga till hésten 2026. Inventarierna i Oravais och Maxmo kyrkor katalogiseras under budgetaret.
Planering av omradet kring Lassusgarden fortsatter i samarbete med kommunen. | évrigt
sedvanligt underhall och férnyelse av arbetsredskap.

Anstillda och fortroendevalda
En férteckning éver de anstéllda och fértroendevalda medféljer som bilaga. Medeltalet bland de

anstalldas alder ar hoég och férsamlingen star infér en del utmaningar de narmaste aren, da manga
pensioneringar ar pa kommande, och flera av de anstéllda arbetar deltid. Omstrukturering i
personalstyrkan samt anstallning av fastighetspersonal gérs fér att starka upp situationen.

Markanvindning

Férsamlingen utarrenderar tre villatomter, rekreationsmark samt ca 30 ha jordbruksmark.
Vindkraftsavtal har ingatts med Storbackens vindkraftspark, Séderskogens och Kivine
vindkraftsparker. Férsamlingen har via Erik Haggs testamente erhallit 26,77 ha skog och 4,35 ha
akermark Sammanlagt ager férsamlingen ca 1 135,12 ha skog och mark, och skétseln sker i
samarbete med den lokala Skogsvardsféreningen. Skogsvardsféreningens elektroniska
servicekanal EgenSkog anvands som hjalpmedel fér planering och skétsel av férsamlingens skog.
De totala virkesintakterna férvantas uppga till 97 000 € under budgetaret och 80 000 € under
planearen. Anslag budgeteras for plantering, galiring och réjning, samt sedvanlig skogsvard.



Driftsekonomidelen

1. ALLMAN FORVALTNING

Verksamhetsidé: Férsamlingens verksamhet styrs med hjalp av driftsekonomidelen.
Verksamhetsmalen i budgetens driftsekonomidel ska godkannas av kyrkofullméaktige, som anvisar
forsamlingen de anslag och inkomstbudgeter som behévs for att malen ska kunna nas.
Driftsekonomidelen presenteras per huvudtitel enligt kostnadsstélle (= arbetsform/-
verksamhetsenhet).

Bindande karaktir: Driftsekonomidelen ar bindande pa huvudtitelniva. Den bindande karaktaren
avser skillnaden mellan budgetutgifter (exklusive avskrivningar) och budgetinkomster, dvs.
verksamhetsbidraget netto.

Verksamhetsplan 2026-2028: Malet for forvaltningen ar att skapa goda forutsattningar for
forsamlingsarbetet. Ett nara samarbete mellan forvaltning och ekonomi & ena sidan och
forsamlingsarbetet a andra sidan ar en férutsattning for att férsamlingen skall kunna férverkliga
sina dvergripande mal att vara trons, hoppets och karlekens samfund.

Forvaltningsorganen (1011010102)

Verksamhetsidé: Kostnadsstéllet omfattas av anslag for kyrkliga val, kyrkofulimaktige, kyrkoradet
och av kyrkoradet tillsatta organ. De fértroendevalda representerar férsamlingens medlemmar och
fattar beslut som rér férsamlingen som helhet.

Kyrkofullmaktige tillsatter vartannat ar ett kyrkorad som leder férsamlingens verksamhet, beviljar
understéd till organisationer vars verksamhet star i samklang med férsamlingens uppdrag eller
som utfor sadant arbete som férsamlingen inte ensam formar uppratthalla.

| enlighet med kyrkostyrelsens anvisningar ar kostnadsstéllena for kyrkliga val, kyrkofullméaktige,
kyrkoradet och kapellradet sammansiagna sedan 1.1.2024 under ett gemensamt kostnadsstalle.
Resurser: Kyrkofullmaktiges och Kyrkoradets viktigaste resurs ar de enskilda ledaméternas
engagemang och kontakter till forsamlingsmedlemmarna. Bade kyrkofullméaktige och kyrkoradet
forfogar dver egna dispositionsmedel. Kyrkofullmaktige bestar av 19 ledaméter och mandat-
perioden ar 2023-2026. Kyrkofullméaktige valjer vartannat ar ordférande och viceordférande.
Kyrkoherden &r sekreterare savida inte annat beslutes. Ledaméter och suppleanter 2023-2026
framgar av bilagd férteckning 6ver fértroendevalda.

Kyrkoradet bestar av kyrkoherden som ordférande och en viceordférande som &r lekman samt sju
ovriga ledaméter. Kyrkofullmaktige valjer kyrkorad vartannat ar. Kyrkofullmaktige tillsatter en
diakonidirektion med uppgift att bista kyrkoradet i diakoniarbetet. Kyrkoradet kan tillsatta olika rad
och grupper fér delar av verksamheten

Verksamhetsplan 2026-2028: Kyrkofulimaktige sammantrader atminstone 3 ganger per ar for att
fylla sina lagstadgade aligganden: faststéllande av budget, bokslut och grunden fér uttaxeringen.
Forutom lagstadgade drenden tar kyrkofullméktige vid behov stallning ocksa till andra fragor.
Kyrkoradet sammantrader ca 10 ggr/ar for att skota lagstadgade och I6pande arenden och leda
férsamlingens verksamhet.

Kyrkofullmaktige, kyrkoradet, diakonidirektionen samt av kyrkoradet tillsatta rad och arbetsgrupper
skall i samarbete och tillsammans med de anstallda strava till att forverkliga férsamlingens
évergripande vision. De fértroendevalda tilldelas med detta som mal, egna ansvarsomraden inom
férsamlingsverksamheten. | januari 2027 valjer kyrkofullméaktige ordférande och viceordférande
samt ledaméter och suppleanter i kyrkoradet for perioden 2027-2028.

Forsamlingsval halls i november 2026, vilket medfér att betydande resurser maste anslas for valet
och bade personal och fértroendevalda behéver ansla en avsevard mangd tid for valet. Valet har
darfor en betydande kostnadsinverkan under 2026 vilket har beaktats i kostnadsstéllets anslag.
Anslag: 30 820 €

Intern hyra 14 650 €

Verksamhetskostnader: 45 470 €

Utvédrdering



Ekonomiférvaltning (1011050000)

Verksamhetsidé: Ekonomiférvaltningen finns vid kyrkoherdeambetet och hér till de stédjande
strukturerna i férsamlingens organisation. Uppgifterna bestdms av ekonomistadgan. Bokféringen
skall ge en sadan bild av férsamlingens ekonomi som underlattar bedémningen av hur
féorsamlingen genom sin verksamhet uppfyller sitt uppdrag. Ekonomiférvaitningen gér upp férslag
till budgeter och ansvarar for forsamlingens och gravgardsfondens budgetférverkligande och
bokslut. Dessutom handhas kollektmedel och donerade medel. Véra férsamling anslét sig 1.1.2017
till den kyrkliga ekonomiska serviceenheten KIPA. Detta innebar att ekonomipersonalen aven i
fortsattningen ansvarar fér uppgérande av budget och bokslut, férbereder och granskar
forsamlingens lI6pande bokféring, samt Iéne- och personaldrenden. Servicecentralen handhar
ekonomi- och léneprogrammen, skéter den praktiska delen av bokféringen, sasom t.ex. faktura-
och I16neutbetalning samt redovisningar till olika myndigheter (Skatteverket, KEVA, FPA, etc.). Fér
detta erlagger forsamlingen en anvandaravgift baserad pa antal verifikat och I6nerékningar.
Kyrkostyrelsens fastighetsprogram Basis har aktivt tagits i bruk under 2022.

Resurser: Prostgarden i Vora inhyser ekonomibyran. Bokféringen och l6nerékningen skots
elektroniskt via uppkoppling till KIPAS system. Personalen utgérs av en ekonomichefstjanst pa 100
% samt en ekonomisekreterartjanst anstalld pa 100 %, men som delvis dven ansvarar fér den
digitala gravbokféringen.

Verksamhetsplan 2026-2028: Ekonomibyrans verksamhet syftar till att standigt utveckla
budgetering och bokféring sa att dessa svarar mot férsamlingens behov.

Anslag: 128 390 €

Intern hyra: 7 500 €

Verksamhetskostnader: 135 890 €

Utvardering:

Revision och kontroll {(1011050103)

Verksamhetsidé: Revisionens uppgift ar att granska riktigheten och dndamalseniigheten i
forsamlingens forvaltning och hur budgeterade mal uppnatts.

Resurser: Kyrkofullmaktige har utsett CGR-OFR samfundet Ernst & Young som auktoriserad
revisorssammanslutning fér perioden 2019-2022.

Verksamhetsplan 2026-2028: Férandringarna i budgeterings- och planeringssystemet féljs
fortsattningsvis upp och utvarderas. Dartill ges revisorerna i uppdrag att tva ganger om aret
granska férsamlingens och dess fonders penningmedel och vardepapper. (Ekonomistadgan § 10).
Revision forrattas enligt arvode. Revisorernas synpunkter ar vardefulla nar det galler att utveckla
forsamlingens ekonomi sa att den pa ett riktigt satt tjanar férsamlingsverksamheten.
Kyrkofullmaktige utser under planearet 2027 en auktoriserad revisorssammanslutning fér perioden
2027-2030.

Anslag: 3 600 €

Intern hyra: 0 €

Verksamhetskostnader: 3 600 €

Utvédrdering:

KYRKOBOKFORINGEN (1011070107)

Verksamhetsidé: Kyrkostyrelsens plenum faststéllde 2018, att kyrkobokféringen i
medlemsprogrammet Kirjuri, och de funktioner som galler folkbokféringen, skall senast fran och
med ingangen av 2022, skétas centralt av regionala centralregister. Véra férsamling anslét sig
1.4.2020 till Kustens och Alands Centralregister.

Resurser: Kustens och Alands centralregister ansvarar fér, och skoter myndighetsuppgifter i
anslutning till de lagstadgade kyrkliga férrattningarna samt folkbokféringen i medlemsregistret
Kirjuri.

Verksamhetsplan 2026-2028: Den arliga medlemsavagiften till stiftets gemensamma central-
register bokférs under detta kostnadsstélle.

Anslag: 11 900 €



Intern hyra: 6 700 €
Verksamhetskostnader: 18 600 €
Utvardering:

KYRKOHERDEAMBETET (1011080108)

Verksamhetsidé: Kyrkoherdeambetet ar administrativt centrum for férsamlingsverksamheten.
Samtidigt fungerar det ocksa som centrum fér férsamlingsledning och medarbetarnas planering
samt verksamhetsinformation med malsattningen att informationen skall vara latt att observera och
ta till sig i det vdxande informationsfiédet. Alla skall veta vad som sker i férsamlingen.

Resurser: Vora férsamling arbetar i tre distrikt, knutet till de tre kyrkorna. | de tre
forsamlingshemmen, samt Vora prostgard finns arbetspunkter for personalen. De bestar av
arbetsrum, métesrum, sociala utrymmen och handbibliotek. | Oravais och Véra finns brandsékra
arkiv.

En stor del av personalen arbetar delvis utanfor arbetsplatsen; i hem eller i andra aktorers lokaler.
En del av personalen kan i nagon man arbeta pa distans. Men manniskométena ar fortsattningsvis
en av vara viktigaste uppgifter.

Stdrsta delen av férsamlingens interna kommunikation sker via Katrina, dar bokningar av
gudstjanster, forrattningar och andra samlingar inférs. Katrina ar ett nav ocksa for den externa
informationsgangen.

Férsamiingen marknadsfor sin verksamhet pa hemsidan, via Kommunbladet och Komiat-lehti. Pa
Facebook och Instagram delar personalen med sig av égonblick och tankar fran vardagen.
Enskilda grupper kan marknadsféra sin verksamhet via andra privata kanaler.

Sedan 1.1.2024 ar kostnadsstallet Information sammanslaget med detta kostnadsstalle.
Verksamhetsplan 2026-2028: Malsattningen ar att kyrkoherden tillsammans med férsamlingens
ekonomichef, skoter och utvecklar férsamlingens ekonomi och férvaltning pa ett ansvarsfullt satt,
samt tillsammans med andra anstéllda forverkligar férsamlingens uppgift som en del av Kristi kyrka
pa jorden. Férsamlingen anvander som administrativa hjalpsystem bokningsprogrammet Katrina, i
vilket aven ingar en tillaggsmodul for statistik, anpassad for redovisningen till Kyrkostyrelsen,
dokumentdelnings och métessystemet Teams. Férsamlingens véaxel betjanas i huvudsak av
ekonomisekreteraren och kyrkoherden.

Personal: For férsamlingens personal redogérs pa sarskild bilaga.

Anslag: 90 245 €

Intern hyra: 25 400 €

Verksamhetskostnader: 115 645 €

Utvardering:

Externa anslag for allmén férvaltning: 319 205 €
Interna anslag fér allman férvaltning: 54 250 €
Totala verksamhetskostnader fér allméan férvaltning: 373 455 €

2. FORSAMLINGSVERKSAMHET

For planeperioden i sin helhet uppstélls endast strategiska mal och kvalitetsmal. De operativa
malen formuleras i budgeten for det forsta planearet. De operativa malen bor alltid granskas i
férhallande till de strategiska och kvalitativa malen.

Suomenkielisen toiminnan tueksi on kirkkoneuvosto valinnut toimikunta, jossa jdsenié ovat: Ritva
Yliluoma, Murto, Sisko Hanhiméaki, Oravainen, Inkeri Silander, Oravainen ja Nikke Aijanen, Véyri ja
Kirsti Makeld, Maksamaa.

Gudstjanstlivet (1012010201)
Verksamhetsidé: Gudstjanst firas regelbundet i forsamlingens tre kyrkor och i mindre omfattning i
bénehusen. Under 2026 fram till Véra kyrkas aterinvigning halls gudstjanster och forrattningar i



Vora férsamlingshem.

Gudstjansterna utgér centrum fér forsamlingens verksamhet och ska vara en plats dar hela
forsamlingen kan métas. Olika aldrar och livssituationer méts infér Guds ansikte, och berikar
varandra.

Férsamlingens huvudgudstjanst kl 10.00 streamas och sands bade pa férsamlingens Youtube
kanal och pa WérTV och ArvasTV lokalkanaler. Streamingen &r ett viktigt komplement som fyller
en diakonalfunktion fér de som av olika anledningar har svart att ta sig till kyrkan. Streamingen
fyller ocksa en missionsfunktion da de erbjuder en mgjlighet till enkel kontakt med férsamlingens
gudstjanstliv.

Resurser: Férsamlingens personal, dess fastigheter och skatteinkomster och samarbetet med
lokal TV -kanalerna utgér de manskliga och materiella resurserna, men i en vidare mening bestar
forsamlingens viktigaste resurs av dess medlemmar. Varje tillfélle kraver tid och krafter for
planering och genomférande, men dndamalsenliga utrymmen och utrustning behdévs ocksa.
Verksamhetsplan 2026-2028: Gudstjanstlivet fortsatter i de tre kyrkorna i bénehus och som
streaming, dock med uppehall under Véra kyrkas renovering, da férsamlingshemmet och ett
aktivare utnyttjande av bénehus ersatter gudstjansterna i Vora Kyrka.

Suomenkielisid jumalanpalveluksia pidetdén padsédéantsisesti kerran kuussa, joko Voyrilld, Murron
rukoushuoneella tai Oravaisissa. Juhlapyhing pdasidisend ja jouluna on molemmissa kirkossa
véhintaan yksi jumalanpalvelus. Myds Murron rukoushuoneessa on pidetty esim. pédsiaisviikon
messu.

Anslag: 130 010 €

Intern hyra: 70 575 €

Verksamhetskostnader: 200 585 €

Utvardering:

Begravningar (1012020202)

Verksamhetsidé: Forsamlingen erbjuder sina tjanster och sin hjalp i samband med dédsfall.
Resurser: For begravningsvasendet reserveras forutom lénekostnader for anstallda ocksa medel
for vikarier och for reseerséattningar.

Verksamhetsplan 2026-2028: Antalet begravningar uppgar arligen till ca 80.

Anslag: 81 645 €

Intern hyra: 37 800 €

Verksamhetskostnader: 119 445 €

Utvardering:

Ovriga kyrkliga forrittningar (1012030203)

Verksamhetsidé: Férsamlingen erbjuder sina tjanster och sin hjélp i samband med vigslar, dop
och andra forrattningar.

Resurser: For 6vriga forrattningar reserveras en del av prasternas |6ner, dessutom reserveras
medel for vikarier.

Verksamhetsplan 2026-2028: Antalet vigslar uppgar vanligen till ca 10 och antalet dop har stadigt
minskat till omkring 40. Forrattningarna férverkligas i samrad med dem det berér och deras
onskemal beaktas i man av majlighet.

Anslag: 39 790 €

Intern hyra: 13 690 €

Verksamhetskostnader: 53 480 €

Utvéardering:

Ovriga férsamlingssammankomster (1012050205)

Verksamhetsidé: Forsamlingen ordnar och deltar i olika evenemang runt om pa férsamlingens
omrade och stader olika goda initiativ som t.ex. andakter pa aldreboenden, bénehusens
verksamhet, mm.



Resurser: For évriga sammankomster reserveras medel for vikarier och géster.

Verksamhetsplan 2026-2028:

Forsamlingstraffar och andra métestillfallen skall utvecklas till en 6ppen och fri samvaro som ocksa
ger mojlighet till dialog och diskussioner. Olika grupper inom férsamlingen kan turas om att sta
vardar for forsamlingstraffar och andra samlingar. Meningen med detta utvecklingsarbete ar inte att
ordna flera program, utan tvartom att ta vara pa det vi har och samordna programmet sa att manga
kan vara med och gemenskapen forbattras.

Murron rukoushuoneessa pidetddn sdanndollisesti kokouksia ja juhlia, kuten syys- joulu- ja kevét-
Juhla. Osallistujia, jotka yleensé ovat varsin monta, tulevat osittain myés naapuriseurakunnista.
Anslag: 13 400 €

Intern hyra: 16 800 €

Verksamhetskostnader: 30 200 €

Utvardering:

Musik (10122000220)

Verksamhetsidé: Kyrkomusikens uppgift ar att ge méjlighet at personer i olika aldrar att ge uttryck
for sin tro genom musik i en kristen gemenskap. | verksamhetsidén ingar musikfostran for att ge
olika grupper méjlighet att kdnna sig delaktiga och utveckla sin uttrycksférmaga. Tanken ar att
kunna bygga upp ett sa brett musikliv som mojligt i samverkan med andra verksamhetsformer i
forsamlingen.

Resurser: Kyrkomusikens viktigaste resurser ar de aktiva férsamlingsmedlemmarna, sangarna i
olika kérer och férsamlingens instrument. Férsamlingen har tva heltidsanstallda samt en deltids-
anstalld kantor.

Verksamhetsplan 2026-2028: Férsamlingen bor erbjuda ett rikt musikliv for alla aldrar. Sang- och
musikprogram bor regelbundet finnas med i gudstjanstlivet. Satsningarna bér dels gélla traditionell
kérmusik och dels gospel- och barnmusik. Investeringar bér kontinuerligt géras i instrument och
musikanldggningar. Férsamlingens musikliv bér byggas upp i samverkan med andra verksamhets-
former. For att detta skall kunna ske bér musikutbudet vara sa brett som mojligt.

De digitalt utsanda gudstjansterna kan delvis fungera som skyltfénster fér musikverksamheten.
Anslag: 94 025 €

Intern hyra: 55 285 €

Verksamhetskostnader: 149 310 €

Utvédrdering:

Dagklubben (1012310231)

Verksamhetsidé: Forsamlingens dagklubb, som bedrivs i férsamlingshemmens dagklubbs-
utrymmen i Vora och Oravais, erbjuder aldersgruppen 3-5 ar en kristen fostran, en grundidggande
dopundervisning och erfarenhet av den kristna tron.

Resurser: Férsamlingen har haft tva deltidsanstallda dagklubbsledare, men i samband med den
enas pensionering, har férsamlingen beslutat att lagga om de personella resurserna, sa att man
har tva heltidsanstéallda barniedare, som inte bara skoéter klubbverksamheten och
foraldrabarngrupper, utan aven juniorverksamheten och évrig barnverksamhet i samarbete med
ungdomsledarna. Barnkérerna som ar en viktig del av musikverksamheten leds av kantorerna. For
klubbverksamheten upptas en terminsavgift

Verksamhetsplan 2026-2028: Dagklubbsverksamheten ar ett satt for forsamlingen att erbjuda
hjalp med dopundervisningen och samtidigt vara en hjélp och avlastning i det dagliga vardarbetet.
Verksamhetens kvalitativa mal ar darfoér priméart den undervisande funktionen medan det
strategiska malet ar det diakonala ansvaret att hjalpa dar hjalp behovs. Verksamheten syftar till att
ge barnen en bild av den kristna trons kunskapsinnehall. Kontakten till féraldrarna ger mojlighet att
stdda fordldrarna i deras fostraruppgift och ar en inkérsport till forsamlingens gudstjanstliv.
Verksamhetsidé: Férsamlingens dagklubb erbjuder aldersgruppen 3-5 ar en kristen fostran, en
grundldaggande dopundervisning och erfarenhet av den kristna tron.

Anslag: 40 110 €



10

Intern hyra: 57 630 €
Verksamhetskostnader: 97 740 €
Utvardering:

Skriftskola (1012350235)

Verksamhetsidé: Konfirmandundervisningen bedrivs som ett led i férsamlingens dopundervisning.
Visionen ar att hjalpa den unga att védxa som manniska och kristen.

Resurser: Forsamlingens personal ger den arbetstid som behévs for att genomféra
undervisningen.

Verksamhetsplan 2026-2028:

Det kvalitativa malet ar att hjalpa den unga méanniskan att vdxa som manniska och kristen.
Férsamlingens skriftskola samlar de flesta unga bade bland svensk- och finsksprakiga. |
skriftskolarbetet satsas pa konkreta upplevelser och upptackter vid sidan av traditionell
undervisning eftersom det har visat sig att dagens konfirmander har svart att tililgodogéra sig det
kunskapsmassiga innehallet med traditionella undervisningsmetoder. Under vintern deltar
konfirmanderna i férsamlingens gudstjanstliv och lektioner halls regelbundet. Resten av lektionerna
koncentreras till en startweekend pa hdsten och ett lager pa en ldgergard pa sommaren. Lagren ar
en stor utgift for férsamlingen. Det motiveras med att konfirmanderna vid sin utvardering av
skriftskoltiden nastan utan undantag namner lagren som det allra basta med skriftskoltiden.
Konfirmationerna halls 14.6 i kyrkorna i Maxmo och Oravais, och 28.6 for Voragruppen i Oravais
kyrka eftersom Vora kyrka &r stangd for renovering. Finsk skriftskola ordnas enligt behov.

Anslag: 119 030 €

Intern hyra: 16 800 €

Verksamhetskostnader: 135 830 €

Utvérdering:

Barn- och ungdomsarbete (1012360236)

Verksamhetsidé: Férsamlingens ungdomsarbete erbjuder en verksamhet dar i férsta hand
aldersgruppen 7-18 ar far kristen fostran och stéd for en sund utveckling i en trygg méansklig
gemenskap.

Resurser: Den viktigaste resursen vid arbete med unga manniskor ar trygga vuxna som ger tid,
krafter och karlek. Férsamlingen har en heltidsanstalld ungdomsarbetsledare i tjansteférhallande
som arbetar pa 60 % och dartill en ungdomsiedare pa 60%. Ytterligare skoter de tva
heltidsanstéllda barnledarna i samrad med ungdomsledan férutom klubbverksamhet ocksa
juniorverksamheten. En viktig resurs ar ocksa de frivilliga ledarna sarskilt i sondagsskolorna och
foraldrarnas motivation att hdmta och féra sina barn till séndagsskolan och annan
ungdomsverksambhet.

Verksamhetsplan 2026-2028: Ungdomsarbetet erbjuder verksamhet narmast for aldersgruppen
7-18 ar. Malet ar att ge kristen fostran och hjalpa unga att utvecklas enligt sunda principer var de
an bor i forsamlingen. | samarbete med kommunen och féreningen "Ungdomens hus i Oravais”
bedrivs ungdomsverksamhet i Amigohuset nedanfér kyrkbacken i Oravais kyrka. "Ungdomséppet”
halls ocksa i Maxmo. Medel anslas for utfarder och hjalpledarutbildning. Hjalpledarutbildning av
ungdomar fyller en viktig funktion fér att fostra ungdomar till ansvarstagande i kyrka och samhlle.
Nagra séndagsskolgrupper fungerar runtom i Véra som tillsammans med férsamlingens minior-
och juniorarbete som finns pa flera stéllen i forsamlingen erbjuder en verksamhet dar
lagstadiebarnen far kristen fostran oberoende av var de bor i férsamlingen

Dessutom prioriteras kontakten med skolorna och olika frivillig-organisationer som har verksamhet
for aldersgruppen. Ett strategiskt mal &r dven har att trygga tillgadngen pa frivilliga medarbetare.
Sedan 2024 finns ett ungdomsrad som évervakar ungdomarnas intressen i férsamlingen

Anslag: 106 095 €

Intern hyra: 41 710 €

Verksamhetskostnader: 147 805 €

Utvidrdering:
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Diakoni (1012410241)

Verksamhetsidé: Diakonins uppgift ar att framja den karlek till nastan som &r grundad pa var
kristna tro. Denna uppgift fullgérs bade i hemlandet och utomlands. Férsamlingen och dess
medlemmar stravar till att ge livet integritet, lindra néd och sérskilt hjalpa dem vilkas néd ar storst
och vilka inte far annan hjalp.

Resurser: Forsamlingen har tre fast diakonitjanster. Dar nagon medarbetare av personliga skal
arbetar deltig kompletteras i man av mojlighet verksamheten med tidsbunden arbetskraft,
Diakoniarbetarna samarbetar med férsamlingens diakonidirektion och lokala diakoniarbetsgrupper
Katarina-Diakonimodulen anvands som hjalpmedel i statistikbokféringen.

Férsamlingens flyktingarbete som under manga ar skett i samarbete med "Flyktingvannerna r.f."
och den kommunala omsorgen, har upphért da Flyktingvannerne r.f. haft ekonomiska problem och
kommunen évertagit verksamheten. Diakonerna har direktkontakt med flyktingar och hjdlper dem
enligt individuella behov.

Verksamhetsplan 2026-2028: Att hjalpa de svaga har alltid varit kyrkans och sarskilt
diakoniarbetets uppgift. Diakonin fullgér sin uppgift genom enskilda samtal, hembestk samt genom
att uppmuntra till diakonalt sinnelag och ansvar. Diakonin hjélper dar néden ar stérst och ingen
annan hjalp kan erhallas. Den véaxande andelen hemmaboende &ldre, de asylsékande och andra
invandrare, samt en 6kande utslagning gér behovet av friviliga medarbetare allt stérre. Den
uppsokande verksamheten bestar av besok i hem och pa anstalter hos sjuka, gamila,
handikappade, asylsékande, andra flyktingar och sérjande. Férsamlingen ar sedan 2014 medpart i
ett matutdelningsprojekt som drivs i Vora Frikyrka, tilsammans med Frikyrkans medlemmar,
frivilliga medhjalpare och lokala affarsinnehavare. Utfarder ordnas var och host.

Mediemmarna i diakonidirektion fér perioden 2023-2026 utsags av kyrkofullméaktige i bérjan av
januari 2023.

Anslag: 114 210 €

Intern hyra: 17 060 €

Verksamhetskostnader: 131 270 €

Utvédrdering:

Familjeradgivning (1012420242)

Verksamhetsidé: Familjeradgivningsverksamheten hor till forsamlingens diakonala ansvar.
Resurser: Kostnaderna for familjeradgivningen debiteras i efterskott enligt anvandning och
kostnaderna delas lika mellan férsamlingen och kommunen. Samarbetet med andra férsamlingar
ger tillgang till specialutbildad personal och en behévlig anonymitet.

Verksamhetsplan 2026-2028: Familjeradgivningen ar en kanal for fostran och sjalavard for den
yrkesverksamma befolkningen. Férsamlingsmedlemmarna kan vélja att anlita férsamlingarnas
familjeradgivningsverksamhet antingen i Pedersoére eller i Vasa. Férsamlingens ansvar ar att gora
troskeln sa lag att de som behéver familjeradgivningstjansterna ocksa anvander dem. Detta kan
ske t.ex. genom att byrapersonalen far medverka vid olika tilifallen i férsamlingen.

Tidigare har familjeradgivningen finansierats av bade kommun och férsamling som delat jamnt pa
utgifterna. Osterbottens vélfardsomrade deltar inte i finansieringen, vilket innebar att
forsamlingarna fran och med 2025 tar ett stérre ekonomiskt ansvar an tidigare.

Anslag: 11 800 €

Intern hyra: 0 €

Verksamhetskostnader: 11 800 €

Utvéardering:

Sjdlavard (1012550255)

Verksamhetsidé: Férsamlingen lyfter fram evangeliets goda budskap och kallar manniskor till
kristen tro och gemenskap. Genom sjalavardsarbetet stéder och hjalper férsamlingen sina
medlemmar och andra manniskor i deras liv och verksamhet. Har ingar dven hembesok och
uppvaktningar. '

Resurser: Férsamlingens medarbetare, huvudsakligen prasterna och diakoniarbetarna.
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Verksamhetsplan 2026-2028: Férsamlingen skall i sin verksamhet strava till att gestalta den nya
gemenskap som byggs upp i Kristus. Denna vision férverkligas genom uppsékande verksamhet i
skolor och institutioner och vid fédelsedagsuppvaktningar samt verksamhet av projekttyp som t.ex.
satsningar pa Alpha- och Betakurser samt bibelundervisning. Ocksa vagkyrkoverksamheten hor till
denna kategori. De kvalitativa malen handlar t.ex. om att ge rum fér diskussioner och véaxelverkan.
Férsamlingens uppsdkande verksamhet sker bland annat i form av foédelsedagsuppvaktningar.
Personlig uppvaktning sker vid jamna fem ar efter 70, genom personligt besék eller inbjudan till
gemensam fest. Medlemmar 6ver 90 ars alder uppmarksammas varje ar. Besok gors av
prasteroch diakoner. Detta ger en god inblick i samhallets maende och enskilda manniskors
livssituation.

Forsamlingen har ingatt ett tillsvidareavtal med Vasa kyrkliga samféllighet om sjukhussjalavard pa
Centralsjukhuset i Vasa, for vilket medel anslagits under budget-och planearen.

Anslag: 97 755 €

Intern hyra: 0 €

Verksamhetskostnader: 979 755 €

Utvirdering:

Mission (1012600260)

Verksamhetsidé: Férsamlingen bedriver missionsarbete i samarbete med var kyrkas missions-
organisationer.

Resurser: Férsamlingens missionsansvar drivs framfér allt av lokala missionsgrupper som stoder
forsamlingens missionérer. Férsamlingens avtalsmissionarer ar genom SLEF Chamilla och Kristian
Sjébacka, samt Heidi och Evans Orori. Genom Finska Missionssallskapet Satellit TV-kanalen SAT-
7. Via Folkmissionen ar Johanna och Anders Mansus vara medarbetare i Ostasien.
Verksamhetsplan 2026-2028: Missionsarbetsgrupperna arbetar for att stimulera missionsintresset
i forsamlingen bland annat genom missionsluncher och missionsauktioner. Férsamlingen stéder
missionen ekonomiskt genom budgetanslag till SLEF och FMS samt genom frivilligt insamlade
medel och verksamhet till stod for dessa organisationers arbete. Vanorts- och vanférsamlings-
arbete fortsatter enligt behov. Ett mal ar att fostra férsamlingsmediemmarna till aktivt ansvar och
engagemang fér missionsuppdraget.

Anslag: 7 075 €

Intern hyra: 31 000 €

Verksamhetskostnader: 38 075 €

Utvérdering:

Ovrigt forsamlingsarbete (1012900290)

Verksamhetsidé: Férsamlingens anstéllda férmar inte méta alla de behov och utmaningar som
finns. Vissa uppgifter handhas darfér gemensamt inom prosteri och stift eller skéts i samarbete
med lokala organisationer eller ideella féreningar. Kyrkoradet beviljar medel till dessa andamal
enligt sérskild anhallan eller férbinder sig att delta i kostnaderna.

Resurser: Férsamlingens understod.

Verksamhetsplan 2026-2028 Med hjalp av insamlade medel stéds den gemensamma
verksamheten i prosteriet och Kyrkans central for det svenska arbetet. Anhallan om budget-
understdd fran olika organisationer, bénehus samt lokala samarbetspartners upptas hér, liksom
verksamhetsstdd till de lokala NarTV-féreningarna.

Anslag: 14 790 €

Intern hyra: 0 €

Verksamhetskostnader: 14 790 €

Utvérdering:

Externa anslag for férsamlingsarbete: 869 725 €
Interna anslag for forsamlingsarbete: 358 350 €
Verksamhetskostnader for férsamlingsarbete: 1 228 075 €
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4 BEGRAVNINGSVASENDET

Begravningsplatsforvaltningen

Oravais (1014010410)

Verksamhetsidé: Begravningsvasendet bér skdtas med vardighet och omsorg.

Resurser: Ekonomichefens och ekonomisekreterarens Idner bokfors delvis har. Det digitala
gravbokféringsprogrammet Hautakirja har en viktig stédfunktion i arbetet.

Verksamhetsplan 2026-2028: Uppgifterna i Hautakirja uppféljs och underhalls under aret. Anslag
har upptagits for tryckning av nya kondoleanser.

Anslag: 17 785 €

Verksamhetskostnader: 17 785 €

Utvardering:

Vora (1014010411)

Verksamhetsidé: Begravningsvasendet bér skétas med vérdighet och omsorg.

Resurser: Ekonomichefens och ekonomisekreterarens I6ner bokfors delvis héar. Det digitala
gravbokféringsprogrammet Hautakirja ar en viktig stoédfunktion i arbetet.

Verksamhetsplan 2026-2028: Uppgifterna i Hautakirja uppféljs och underhalls under aret. Anslag
har upptagits fér tryckning av nya kondoleanser.

Anslag: 18 385 €

Verksamhetskostnader: 18 385 €

Utvérdering:

Maxmo (1014010412)

Verksamhetsidé: Begravningsvasendet bér skétas med vardighet och omsorg.

Resurser: Ekonomichefens och ekonomisekreterarens 16ner bokférs delvis har. Det digitala
gravbokféringsprogrammet Hautakirja ar en viktig stédfunktion i arbetet.

Verksamhetsplan 2026-2028: Uppgifterna i Hautakirja uppféljs och underhalls under aret. Anslag
har upptagits fér tryckning av nya kondoleanser.

Anslag: 16 785 €

Verksamhetskostnader: 16 1785 €

Utvérdering:

Begravningsplatsfastigheter

Oravais gravgard (104030430)

Verksamhetsidé: Gravgarden tjanar som begravningsplats for personer som ar bosatta i eller har
anknytning till Oravais.

Resurser: Gravgarden bestar av tre tomter pa sammanlagt 1,5248 ha samt tillaggsmark pa 0,9 ha.
Pa gravgarden finns vattenledning och elstolpar fér markvarmaren. En minlastare har anskaffats
som hjalpmedel i fastighetsskétsein. Ekonomichefen, vaktméastare samt sommararbetare ansvarar
for gravgardens skétsel. Gravunderhallsfonden delar pa kostnaderna. Hulda och Erik Thors fond
anvands i huvudsak for hjaltegravarna men ocksa fér gravgardens férskénande. Kostnaderna for
skotseln av hjaltegravarna delas 50/50 med kommunen.

Verksamhetsplan 2026-2028: Gravgardspersonalen handhar sommarskétseln av enskilda gravar.
For andamalet anstalls i medeltal 4-6 sommararbetare pa deltid per manad under perioden maj-
augusti. Hjaltegraven skéts enligt sarskild anvisning av testamentorerna.

Anslag har upptagits for en ansvarig fastighetsskotare pa omradet. Balkomradet kompletteras med
2 nya balkrader. Anslag har dven upptagits for inkbp av en ny sittgrasklippare. Inskriptionerna pa
Kyrkstenen och de s k. prastgravarna férnyas.

Anslag: 90 815 €
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Verksamhetskostnader: 90 815 €
Utvérdering:

Vora gravgard (1014030431)

Verksamhetsidé: Gravgarden tjdnar som begravningsplats fér personer som ar bosatta i eller har
anknytning till Vora.

Resurser: Gravgarden bestar av ca 3,51 ha. Pa gravgarden finns vattenledning och elstolpar for
markvarmaren. En timanstélld vaktmastare och sommararbetare ansvarar fér gravgardens skétsel.
Gravunderhallsfonden delar pa kostnaderna. Kostnaderna fér skétseln av hjaltegravarna delas
50/50 med kommunen. Diverse arbetsmaskiner underléttar fastighetsskétseln.

Verksamhetsplan 2026-2028: Gravgardspersonalen handhar sommarskétseln av enskilda gravar.
For andamalet anstélls ca 5 sommararbetare per manad pa deitid under perioden maj-augusti.
Medel for en ljuslykta har anslagits och en 6versyn gérs av draneringen pa omradet bakom
Krigargraven.

Anslag: 87 065 €

Verksamhetskostnader: 87 065 €

Utvéardering:

Maxmo gravgard (1014030432)

Verksamhetsidé: Gravgarden tjanar som begravningsplats fér personer som ar bosatta i eller har
anknytning till Maxmo.

Resurser: Gravgarden bestar av ca 1,5 ha. Pa gravgarden finns vattenledning och elstolpar fér
markvarmaren. Gravskotsel skéts avférsamlingens personal samt sommararbetare under perioden
maj-augusti. Gravunderhallsfonden delar pa kostnaderna.

Verksamhetsplan 2026-2028: Anslag har upptagits for koptjanster av yttre fastighetsskétsel, och
timléner fér gravskétseln. | dvrigt sedvanlig verksamhet.

Anslag: 37 335 €

Verksamhetskostnader: 37 335 €

Utvardering:

Ordinarie begravningsvidsende

Oravais begravningsvasende (1014040440)

Verksamhetsidé: Gravgarden tjanar som begravningsplats fér personer som &r bosatta i eller har
anknytning till Oravais.

Resurser: Gravgarden bestar av tre tomter pa sammanlagt 1,5248 ha samt tillaggsmark pa 0,9 ha.
Pa gravgarden finns ett kapell, vattenledning och elstolpar fér markvarmaren. Tiligang till ett kylrum
innehallande fyra kylboxar finns i anslutning till kapellet. Gravgravningen sker via képtjanst med
hjalp av férsamlingens personal. Stérsta delen av jordfastningarna forrattas i kapellet, endast ett
fatal stérre jordfastningar sker i kyrkan.

Verksamhetsplan 2026-2028: Kostnader kring jordfastningar ar prissatta enligt sjalvkostnadspris.
Anslag: 13 360 €

Verksamhetskostnader: 13 360 €

Utvardering:

Voéra begravningsvdsende (1014040441)

Verksamhetsidé: Gravgarden tjanar som begravningsplats fér personer som ar bosatta i eller har
anknytning till Vora.

Resurser: Gravgarden bestar av ca 3,51 ha. Pa gravgarden finns ett servicehus, vattenledning
och elstolpar fér markvarmaren. Tillgang till ett kylrum innehallande sex kylboxar finns i anslutning
till servicehuset. Gravgravningen skéts av vaktméastare och en timanstélid. Jordféstningarna
férrattas i kyrkan.

Verksamhetsplan 2026-2028: Kostnader for jordfastningar &r prissatta enligt sjalvkostnadspris.

Anslag: 16 980 €



15

Verksamhetskostnader: 16 980 €
Utvardering:

Maxmo begravningsvdsende (1014040442)

Verksamhetsidé: Gravgarden tjanar som begravningsplats for personer som ar bosatta i eller har
anknytning till Maxmo.

Resurser: Gravgarden bestar av ca 1,5 ha. Pa gravgarden finns ett tempererat barhus for fyra
kistor, ett uthus. ett mindre sommarkapell, vattenledning och elstolpar fér markvarmaren.
Gravgravningen skéts via koptjanst. Kyrkvaktmastarens 16n bokférs delvis har. Stoérsta delen av
jordfastningarna forrattas i kyrkan, endast ett fatal i kapellet.

Verksamhetsplan 2026-2028: Kostnader for jordfastningar &r prissatta enligt sjalvkostnadspris.
Anslag: 7 395 €

Verksamhetskostnader: 7 395 €

Utvédrdering:

Verksamhetskostnader for begravningsvéasendet: 305 905 €
Avskrivningar: 0 €

5 FASTIGHETER

Fastighetsférvaltning (1015010501)

Verksamhetsidé: | fastighetsmassan ingar tre kyrkor, tva kapell, tva bénehus, tre férsamlingshem,
Véra prostgard, Ungdomshuset Amigo, Lassusgarden, rekreations- och lageromradet Kyrkstrand,
tva servicehus samt diverse uthus och andra museibyggnader.

Resurser: Ekonomichefens 16n ar delvis bokférd har.

Verksamhetsplan 2026-2028: Sedvanlig verksamhet.

Anslag: 22 045 €

Verksamhetskostnader: 22 045 €

Utvardering:

Kyrkor

Oravais kyrka (1015020520)

Verksamhetsidé: Kyrkan utgér férsamiingens viktigaste samlingsplats och representerar Guds
och férsamlingens nérvaro i samhéllet.

Resurser: Kyrkorummet rymmer ca 600 personer och ar byggd i tra. Fér uppvarmningen av
kyrkan, férsamlingshemmet och Amigohuset finns en gemensam fliseldningscentral. Kyrkan har en
orgel som i sitt nuvarande skick ar strax éver 50 ar samt ett piano. En kyrkvaktmastartjanst ar
knuten till kyrkan. Sommartid ansvarar sommararbetarna till stérsta delen fér den yttre
fastighetsskotseln.

Verksamhetsplan 2026-2028: Utrymmena behéver skétas med omsorg, saval om historiska,
estetiska, som om praktiska och funktionella varden. Kyrkans inventarier katalogiseras under
varvintern. | 6vrigt sedvanlig verksamhet.

Anslag: 54 180 €

Verksamhetskostnader: 54 180 €

Avskrivning: 5115 €

Utvardering:

Vora kyrka (1015020521)
Verksamhetsidé: Kyrkan utgér férsamlingens viktigaste samlingsplats och representerar Guds
och férsamlingens narvaro i samhallet.
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Resurser: Kyrkan ar byggd i trd och uppférdes 1626-1627 samt utvidgades till korskyrka 1777.
Kyrkorummet rymmer ca 1 000 personer. Det unika senmedeltida altarskapet har restaurerats.
Fastigheten uppvarms med bergsvarme och oljeeldning. Kyrkan har en orgel som ar strax éver 55
ar, samt en kororgel och en flygel. En kyrkvaktmastartjanst ar knuten till kyrkan. Lénekostnader fér
vikarier tilkommer.

Verksamhetsplan 2026-2028: Utrymmena behéver skétas med omsorg saval om historiska,
estetiska som om praktiska och funktionella varden. Anslag foér kyrkans fortsatta renovering upptas
under investeringsbudgeten. Kyrkan kommer preliminart att aterinvigas 11 oktober 2026, anslag for
detta har beaktats i budgeten.

Anslag: 35 240 €

Verksamhetskostnader: 35 240 €

Avskrivning: 1 680 €

Utvardering:

Maxmo kyrka (1015020522)

Verksamhetsidé: Kyrkan utgor forsamlingens viktigaste samlingsplats och representerar Guds
och férsamlingens narvaro i samhallet.

Resurser: Kyrkorummet rymmer ca 300 personer och ar byggd i trd. Fér uppvarmningen av
kyrkan anvands fjarrvarme. Kyrkan har en orgel, som i sitt nuvarande skick ar strax éver 50 ar
gammal, samt ett piano. Kostnaderna fér skétseln av hjaltegravarna delas 50/50 med kommunen.
Képtjanst for yttre fastighetsskotsel.

Verksamhetsplan 2026-2028: Utrymmena behover skétas med omsorg, saval om historiska,
estetiska, som om praktiska och funktionella varden. Kyrkans inventarier katalogiseras under
varvintern. | évrigt sedvanlig verksamhet.

Anslag: 62 925 €

Verksamhetskostnader: 62 925 €

Avskrivning: 12 005 €

Utvérdering:

Oravais kapell (105040523)

Verksamhetsidé: Kapellet anvands for jordfastningar, enstaka gudstjanster och musikandakter.
Resurser: Kapellet med utrymme for 120 personer, ar byggt 1982 i sten, med direkt elvdrme och
luftvarmepump, nyrenoverat tak, samt hérselslinga och ljudaniaggning.

Verksamhetsplan 2026-2028: Sedvanligt underhall.

Anslag: 19725 €

Verksamhetskostnader: 19 725 €

Avskrivning: 4 600 €

Utvardering:

Maxmo gravkapell (1015040524)

Verksamhetsidé: Sommartid kan kapellet vid 6nskemal anvandas for jordfastningar.
Resurser: Kapellet ar inrett som samlingssal.

Verksamhetsplan 2026-2028: Sedvanligt underhall.

Anslag: 1 790 €

Verksamhetskostnader: 1 790 €

Utvérdering:

Brudsund bykyrka (1015050525)
Verksamhetsidé: Bykyrkan erbjuder utrymmen for gemenskap bade till vardags och till fest.
Utrymmena behoéver stadning och skétsel for att kunna erbjuda en inbjudande och vardig miljé.
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Resurser: Bykyrkan har en yta pa ca 187 m? och omfattar en kyrksal, samlingsrum samt en
hyreslagenhet som uthyrs at en privatperson. Byggnaden uppvarms med olja.
Verksamhetsplan 2026-2028: Sedvanligt underhall.

Anslag: 12 800 €

Verksamhetskostnader: 12 800 €

Utvérdering:

Osterd bonehus (1015050526)

Verksamhetsidé: Bénehuset erbjuder utrymmen for gemenskap bade till vardags och till fest.
Utrymmena behdver stadning och skoétsel for att kunna erbjuda en inbjudande och vardig miljé.
Resurser: Bonehuset har en yta pa ca 74 m?, och byggnaden uppvarms med el.
Verksamhetsplan 2026-2028: Sedvanligt underhall.

Ansiag: 5 200 €

Verksamhetskostnader: 5 200 €

Utvardering:

Férsamlingshem

Oravais forsamlingshem (1015060530) Verksamhetsidé: Férsamlingshemmet erbjuder
utrymmen fér gemenskap bade till vardags och till fest. Utrymmena behéver stadning och skétsel
for att kunna erbjuda en inbjudande och vardig milj6.

Resurser: Forsamlingshemmet inklusive tillbyggnaden omfattar totalt ett utrymme pa ca 800 m?,
varav den gamla delen utgér 620 m? och tillbyggnaden 180 m?. | den nya delen finns ett sidokansli
jamte arkiv och métesrum och i den gamla delen ett renoverat kék som kan servera upp till hundra
matgaster samtidigt. Férutom anstélidas arbetsrum finns det aven utrymme fér dagklubbsarbete
och féraldra-barnverksamheten.

Tva vardinnor i deltidsanstallning ansvarar fér minnesstunder, 6vrig servering, samt allman skétsel
och stadning. Timanstallda anlitas vid behov som extra serverings- och stadhjalp. Vaktmastare
ansvarar for den yttre fastighetsskétseln.

Verksamhetsplan 2026-2028: Sedvanligt underhall. Ljudanlaggningarna i auditoriet och salen
skall férnyas under aret, men finansieras med medel fran Erik Haggs testamente.

Anslag: 72 965 €

Verksamhetskostnader: 72 965 €

Avskrivning: 11 020 €

Utvardering:

Vora forsamlingshem (1015060531)

Verksamhetsidé: Férsamlingshemmet erbjuder utrymmen fér gemenskap bade till vardags och till
fest. Utrymmena behover stadning och skétsel for att kunna erbjuda en inbjudande och vardig
miljé.

Resurser: Férsamlingshemmet omfattar totalt ett utrymme pa ca 788 m?. Skilda utrymmen ingar
for dagklubbs- och ungdomsarbete. Kantorn och ungdomsarbetsledaren har sina arbetsrum i
forsamlingshemmet. Tva vardinnor i deltidsanstalining ansvarar fér minnesstunder, évrig servering,
samt allmén skétsel och stadning. Timanstéallda anlitas vid behov som extra serverings- och
stadhjalp. Vaktmastare ansvarar fér den yttre fastighetsskétseln. Fastigheten uppvarms framst av
bergsvarme, men har oljeeldning som stéduppvarmning.

Verksamhetsplan 2026-2028: Ljudanlaggningen férnyas, i évrigt sedvanligt underhall.

Anslag: 75 840 €

Verksamhetskostnader: 75 840 €

Avskrivning: 32 360 €

Utvardering:
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Maxmo férsamlingshem (1015060532)

Verksamhetsidé: Férsamlingshemmet erbjuder utrymmen for gemenskap bade till vardags och till
fest. Utrymmena behdver stadning och skétsel fér att kunna erbjuda en inbjudande och vardig
miljoé.

Resurser: Forsamlingshemmet omfattar totalt ett utrymme pa ca 350 m2. Diakonissan och
kaplanen har tiligang till egna arbetsrum. | kaplansrummet finns tillgang till kopieringsmaskin och
dator. Vardinnorna ansvarar for minnesstunder- och dvrig servering, samt fér den allmanna
skotseln och stadningen. Timanstallda anlitas vid behov som extra serverings- och stadhjalp.
Koptjanst anlitas for yttre fastighetsskétsel. Varmekallan for Maxmo fastigheterna har fornyats
under 2025 till bergsvarme.

Verksamhetsplan 2026-2028: Mdblemanget i ungdomskallaren férnyas, i 6vrigt sedvanligt
underhall.

Anslag: 54 145 €

Verksamhetskostnader: 54 145 €

Avskrivning: 5 945 €

Utvardering:

Kyrkstrand rekreationsomrade (1015080559)

Verksamhetsidé: Kyrkstrand anvands for forsamlingens sommarverksamhet, sasom barnlager
och olika sommarmoéten. Det anvéands ocksa som rekreationsandamal, férsamlingsmedlemmarna
har namligen méjlighet att hyra fritidshusen for kortare perioder under sommarmanaderna.
Resurser: Omradet ar ca 3 000 m? och pa tomten finns ett storre och ett mindre fritidshus med
tillhérande bastu och vedlider, samt tillgang till strand.

Verksamhetsplan 2026-2028: Sedvanligt underhall.

Anslag: 4 710 €

Verksamhetskostnader: 4 710 €

Utvéardering:

Ovriga byggnader

Vora prostgard (1015090560)
Verksamhetsidé: Prostgarden anvands som ekonomikansli men tillhandahaller dven arbetsrum

for flera av forsamlingens anstallda. Dessutom kan prostgardens sal anvandas fér smarre
métestilifallen och sammantraden.

Resurser: Prostgarden har en yta pa ca 790 m?, och innehaller utrymme fér arbetsrum, kontors-
och kopieringsmaterial, arkivutrymmen, samt sociala- och évriga férradsutrymmen. Fastighetens
uppvarmning sker via bergsvarme och oljeeldning.

Verksamhetsplan 2026-2028: Sedvanligt underhall.

Anslag: 27 430 €

Verksamhetskostnader: 27 430 €

Avskrivning: 685 €

Utvardering:

Ungdomshuset Amigo (1015090561)

Verksamhetsidé: "Amigohuset” anvands som ungdomshus och verksamheten skéts tillsammans
med Voéra kommun och féreningen "Ungdomens hus i Oravais”.

Resurser: Huset ar ca 580 m? med tillhérande uthus och erbjuder manga majligheter inom barn-
och ungdomsverksamheten. Féreningen uthyr en del av bostaden i Bed & Breakfast-form. Véra
kommun ger enligt verenskommelse ett arligt understéd till den gemensamma verksamheten.
Verksamhetsplan 2026-2028: Sedvanligt underhall.

Anslag: 16 470 €

Verksamhetskostnader: 16 470 €

Utvardering:
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Lassusgarden (1015090562)

Verksamhetsidé: Lassusgarden i Léfsund har potential att anvandas som samlingslokal samt
rekreations-och lageromrade for férsamlingens verksamhet.

Resurser: Testamentesgavan innefattar en bostadsbyggnad fran 1954 pa ca 72 m?. Bostaden har
vatten- och elanslutningar och pa omradet finns diverse ekonomibyggnader. En tomt med bygg-
och strandratt, 350 m?, samt ca 13,6 ha skogsmark ingar ocksa i egendomen. Balansvardet &r
upptaget i balansen som R Lassusfond.

Verksamhetsplan 2026-2028: Planering av omradet kring Lassusgarden fortsatter i samarbete
med kommunen. Planeringskostnader och sedvanliga driftskostnader ersatts via fonden. Ev. stérre
investeringskostnader upptas genom investeringsbudgeten.

Anslag: 0 €

Verksamhetskostnader: 0 €

Utvardering:

Oravais depal/servicehus (1015090563)

Verksamhetsidé: Huset fungerar som forradsutrymme

Resurser: Depan finns i anslutning till gravgarden med ett lagerutrymme om144 m?. Lager-
utrymmet har 82 m?kallyta och 51 m?varmyta. Varmutrymmet uppvarms med luftvarmepump.
Verksamhetsplan 2026-2028: Sedvanligt underhall.

Anslag: 1 270 €

Verksamhetskostnader: 1 270 €

Avskrivning: 2 005 €

Utvérdering:

Maxmo verkstad/forrad (1015090564)

Verksamhetsidé: Verkstaden skall fungera fér ungdomsverksamheten.

Resurser: Kyrkans Ungdom har med hjalp av EU-bidrag kopt verkstadsutrustning som ger
mojlighet for traktens ungdomar att under évervakning av en frivillig medarbetare skruva sina
motorfordon. Varmekallan for Maxmo fastigheterna har férnyats under 2025 till bergvarme, och en
ny varmepanna har installerats i verkstadens pannrum.

Verksamhetsplan 2026-2028: Sedvanligt underhall.

Verksamhetskostnader: 6 055 €

Anslag: 6 055 €

Utvérdering:

Voéra museibyggnader (1015090565)

Verksamhetsidé: Uthusen anvands frémst till férvaringsutrymmen.

Resurser: | anslutning till prostgarden finns stallslider, bod, drangstuga, vedlider och andra uthus,
samt ett prastgravhus pa gravgarden.

Verksamhetsplan 2026-2028: Sedvanligt underhall.

Anslag: 1 200 €

Verksamhetskostnader: 1 200 €

Utvérdering:

Vora servicehus (1015090567)

Verksamhetsidé: Byggnaden fungerar som knutpunkt for fastighetsskétseln i Vora.

Resurser: | servicehuset finns kontor, serviceutrymme, samt ett tillhérande garage for lastare,
gravmaskin och andra maskiner och verktyg. Maskinerna anvands i savél begravningsvasendet
som fastighetsskoétseln. Bergsvarme har installerats som ny varmekalla. Fastigheten har under
2025 anslutits till det kommunala avloppssystemet.

Verksamhetsplan 2026-2028: Sedvaniigt underhall.

Anslag: 21 240 €
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Verksamhetskostnader: 21 240 €
Utvérdering:

Jord- och skogsbruk (1015100591)

Verksamhetsidé: Forvaltning av férsamlingens jord och skogsfastigheter.

Resurser: Férsamlingen har via Robert Lassus testamente erhallit hans egendom, och lagfart
erholls 13.6 2018 pa ca 10,1 ha skog och ca 3,5 ha impediment och 6évrig mark. Ett ca 0,3 ha stort
markomrade, Saari 946-429-2-9. koptes for 1 100 € av Virpi Klemets db. Marken angréansar till
forsamlingens mark pa Prastholmen i Maxmo. Férsamlingen har via Erik Haggs testamente erhaliit
26,77 ha skog och 4,35 ha akermark. Lagfart har erhallits 22.6.2022. Ett ca 3 796 m2 stort
markomrade angransande till Maxmo kyrka, har képts 15.4.2024 av familjen Wollsten. Lagfart har
erhallits 28.6.2024.

Foérsamlingens totala mangd skog och 6vrig mark uppgar till ca 1 134,70 ha. Skogen skots i
samrad med Skogsvardsféreningens personal, med hjalp av deras elektroniska servicekanal
EgenSkog.

Verksamhetsplan 2026-2028:

Arrendeinkomster erhalls fran ca 30 ha jordbruksmark, ca 6 ha rekreationsomrade i Maxmo, ca 0,3
ha villatomter varav 2 st i Oravais och 1 st i Maxmo, samt vindkraftsarrende fran Kivine och wpd
Soderskogens vindparker i Vora samt Storbacka/OX2 vindkraftspark i Oravais.

Darutéver arrenderar Elisa ca 1 000 m? for upprétthallande av en telefonmast i Osterd, Maxmo
skargard, samt totalt ca 3 000 m2 mark fér en upplagringsdepa och en vaginfart i Maxmo.
Avverkningar och gallringar berdknas uppga till 97 000. Plantering och 6vrig skogsvardsskotsel
beraknas uppga till 13 000 €.

Anslag: 32 310 €

Verksamhetskostnader: 32 310 €

Utvérdering:

Externa anslag for fastighetsvédsendet totalt: 528 430 €
Avskrivningar: 75 415 €

Externa anslag fér driftsbudgeten totalt: 1 969 015 €
Interna anslag for driftsbudgeten totalt: 412 600 €
Avskrivningar totalt: 75 415 €

6 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
161 400 € anslas for budgetarets beskattnings- och centralfondsavgifter och 1 941 210 € férvantas
i skatteintakter, statlig finansiering och finansiella intakter. Avskrivningarna uppgar totalt till 75 415
€, och bokférs under sina respektive kostnadsstallen.

7 INVESTERINGSBUDGETEN

Vora kyrkas renovering fortsatter under budgetaret och kyrkans aterinvigning planeras ske 11
oktober. 2 384 485 € anslas for det fortsatta renoveringsarbetet. Férsamlingen har under 2025
erhallit 1 000 000 € i byggnadsunderstod fran Kyrkostyrelsen, varav ca 131 600 € kommer att
utbetalas under 2025 och resterande 868 400 € éverfors till 2026 som investeringens
delfinansiering. Planer finns dven pa att granska fastighetsmassan, for att utreda om det finns
fastigheter som kunde bjudas ut till férséljning. 60 0000 € har budgeterats i férséljningsinkomster.
Den resterande delen finansieras med tidigare ars ackumulerade medel, samt vid behov &dven via
lan. En ev. fortsatt planeringen av Lassusgarden, finansieras med medel fran Robert Lassus fond.
Eventuella 6vriga uppkomna investeringsbehov under budgetaret gors via tillaggsbudget.
Anslag: 2 384 485 €

Utvirdering:






